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Plan realizace Strategického zaméru
Zdravotné socialni fakulty Jihoceske univerzity
v Ceskych Budéjovicich na rok 2026

Plan realizace Strategického zaméru Zdravotné socidlni fakulty Jihoceské univerzity
v Ceskych Budé&jovicich (dale téZ ZSF JU) pro rok 2026 pfedstavuje nedilnou sou-
Cast strategického rizeni ZSF JU. Vychazi ze Strategického zaméru ZSF JU na obdobi
2021-2030 a je v souladu se Strategickym zamérem Jihoceské univerzity v Ceskych
Budé&jovicich na totéz obdobi, jakoz i s Planem realizace Strategického zaméru Jiho-
Ceské univerzity pro rok 2026. ZSF JU se timto svym Planem realizace Strategického
zaméru hlasi k vizim, hodnotam a cilim Jiho¢eské univerzity definovanym v jejim
Strategickém zameéru a aplikuje je na podminky a prostredi ZSF JU.

Plan realizace Strategického zaméru ZSF JU pro rok 2026 je organizovan, stejné jako
Strategicky zamér ZSF JU, do péti prioritnich oblasti: vzdélavani, vyzkum, interna-
cionalizace, otevienost a fizeni. K jednotlivym prioritnim cildm jsou doplnény nejvy-
znamnéjsi planované aktivity (o¢ekavana opatreni) pro rok 2026 na fakultni trovni.
Jeho smyslem je konkretizace vytycenych cilG a uvedeni konkrétnich aktivit pro rok
2026 vedoucich k jejich naplnéni.

1 VZDELAVANI

1.7 Kvalita vzdélavani

e Studijni programy a obsah vyuky - aktualizace studijnich materialt sylabl pred-
métd.

o Infrastruktura a technologicka vybavenost - zkvalitnéni ucebniho prostredi -
modernizace uceben.

e Knihovna a studijni materidly - dostupnost odbornych knih, online databazi a dal-
Sich vzdélavacich materiald.

e Vysledky studentd a jejich uspéSnost — mira zaméstnatelnosti absolventd a jejich
uspéchy na pracovnim trhu jsou indikatory kvality vzdélavani.

e Podpora studentl: mentoring, poradenstuvi.

* Akreditace a hodnoceni - zahdjeni reakreditace profesnich bakalarskych studijnich
programa.

e Provadéni pripadnych personalnich zmén v souladu s platnymi metodickymi mate-
ridly NAU.

e Z pohledu poctu studentl a absolventd bude ZSF posilovat své postaveni vzhle-
dem k ostatnim vefejnym vysokym Skolam zejména v segmentu magisterskych
studijnich programd.




1.2 Vazba na praxi

Vazba na praxi v profesné orientovanych studijnich programech vysokych Skol
predstavuje zasadni prvek, ktery zajistuje, ze absolventi jsou pfipraveni nejen po
teoretické strance, ale disponuji také potfebnymi praktickymi dovednostmi pro
uspésné uplatnéni na trhu prace. Prakticka slozka by méla byt pfirozenou a syste-
matickou soucasti vzdélavaciho procesu a zahrnovat nékolik klicovych oblasti.
Rozsah a organizace odborné praxe - dlraz na dostatecnou délku praxe a jeji
vhodné zacdlenéni do studia s cilem zvySovat kvalitu praktické vyuky.

Mentoring odborné praxe — odborné vedeni studentl zkuSenymi mentory z praxe,
ktefi podporuji rozvoj jejich profesnich kompetenci.

Simulace a prakticka vyuka - vyuzivani modelovych situaci a simulaci realnych pod-
minek (napf. prostfednictvim zdravotnickych simulatord) jako integralni soucast
vyuky.

Workshopy - prakticka prace s technologiemi, laboratorni technikou ¢i specializo-
vanym softwarem, které rozviji konkrétni odborné dovednosti.

Propojeni s pracovnim trhem - organizace akci typu Den zdravotnickych obord,
kde maji studenti moznost setkat se se zastupci zaméstnavateld, ziskat informa-
ce o pracovnich pfilezitostech a navazat cenné profesni kontakty.

1.3 Moderni vzdélavaci infrastruktura

Modernizace uceben.

Ergonomické vybaveni: pohodIné a ergonomické pracovni prostory, v€éetné kvalit-
nich stold, zidli a audiovizualni techniky, jsou nezbytné pro efektivni uceni a zajis-
téni pohody studentl i akademikd.

Zazemi pro studenty - knihovna a studijni prostory - zlepSeni vybaveni a prostor
knihovny/studovny.

Zkvalitnéni interaktivni a flexibilni vyuky.

1.4 Efektivita a kvalita doktorského studia

Podpora v€asného dokoncovani studia - zavedeni pololetniho sledovani milnik(
doktorandu (ISP, stav prace, publika¢ni plan) a cilena podpora rizikovych doktoran-
du. Vse probéhne podle pravidel nastavenych v srpnu 2025.

Pokracovani ve spole¢ném setkani doktorandd, Skolitelt, garantd doktorskych
programu a prodékana pro védu a vyzkum se zamérenim na pozadavky, na kvalitu
a bariéry dokoncovani.

Rozvoj mezinarodni mobility - pokrac¢ovani finan¢ni podpory Erasmus+ i pro krat-
kodobé pobyty; povinny vystup z mobility (seminar / rukopis / navrh spoluprace).
Pokra¢ovani v hodnoceni Skoliteld a oborovych rad - ro¢ni vyhodnoceni trend(
a prijeti konkrétnich opatreni dle vysledk( (napf. Skoleni Skoliteld, Gprava zatéze,
sdileni standard). Implementace Standard@ Skoly doktorskych studii JU.
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1.5 Flexibilni formy vzdélavani

Flexibilni formy vzdélavani predstavuji moderni pfistup k vyuce, ktery se dokaze
pfizpUsobit individualnim potfebam studentd, technologickému rozvoji i promén-
livym podminkam na trhu prace. Tento zptsob vyuky je zvlasté prinosny pro stu-
denty, ktefi studium kombinuji se zaméstnanim, rodinnymi povinnostmi i dalSimi
aktivitami.

Online podpora vyuky - vyuzivani systému, jako je Moodle, pro sdileni studijnich
materiald a komunikaci mezi studenty a vyucujicimi.

Pfistup k flexibilnim studijnim zdrojim a nastrojdm - vyuzivani digitalnich kniho-
ven, online databazi a dalSich elektronickych studijnich materiald.

1.6 Rozvoj a profesionalizace CZV

Zajisténi kvalitniho chodu systému CZV na ZSF JU a zefektivnéni spoluprace s Utva-
rem CZV Rektoratu JU.

Realizace pfipravnych kurzl pro uchazece o studium na ZSF )U.

Realizace kurz CZV pro $irokou vefejnost, napt. ,Pfedporodni kurz”, ,Prvni pomoc
pfi autonehodé”, ,Rodicovské dovednosti a jak na né”.

Realizace akreditovanych kurzt pro odbornou vefejnost, napt. ,Katetrizace moco-
vého méchyre u muzd”, ,OSetfovatelska péce o pacienta s geriatrickou kifehkosti”,
»Zajisténi provozu banky materského mléka”.

Realizace neakreditovanych kurzd pro odbornou verejnost: napf. ,Vyuziti terapeu-
tického piskovisté v praxi“, ,Moznosti vyuziti programu eQuip v socidlnich sluz-
bach zamérenych na rodiny s détmi”.

Zarazeni vhodnych kurzd CZV mezi kurzy zakon&ené mikrocertifikatem JU.
Priprava na realizaci vybranych zkousSek profesni kvalifikace v ramci systému Na-
rodni soustava kvalifikaci.

Realizace stavajicich programl Détské univerzity a priméstského tabora Détské
univerzity.

Rozvoj programut Univerzity tretiho véku.

Podpora dalSiho individualniho vzdélavani zaméstnancd fakulty.

1.7 Absolventi

Zasilani aktualit absolventdm fakulty prostfednictvim newsletteru Klubu absol-
ventd JU.

Lektorska spoluprace s absolventy ZSF v rdmci vyuky v programech CZV.
Vyuzivani benefit pro ¢leny Klubu absolventl na fakultni arovni.

NavySeni poctu ¢lend Klubu absolventl ZSF JU.

Propagace clenstvi v Klubu absolventd ZSF JU pfi statnich zavérecnych zkouskach,
pfi promocich, konferencich apod.




Usporadani oborové zamérené absolventské konference.

e Vyhledavani pribéhd absolventl - aktualizace galerie UuspésSnych absolventd na

webu ZSF JU.
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VYZKUM

2.1 Excelence vyzkumu

Mezinarodni projekty: navazat na podporu pfipravy navrhl a v roce 2026 dotah-
nout min. 1-2 podani do mezinarodnich vyzev (Horizon / Erasmus+ / Visegrad) +
rozsifit databazi zahrani¢nich partnerl o nové kontakty (napf. prostrfednictvim
mobility, konferenci, siti).

Interni vyzkumné zaméry z RVO: po transformaci pravidel vr. 2025 zajistit vr. 2026
prvni rok fesSeni internich vyzkumnych zamért na ¢tyrech Ustavech. Pro nedspésné
ustavy v soutézi vypsat v roce 2026 novou vyzvu, aby byla zajisténa moznost vy-
tvareni vyzkumnych tymu na vSech ustavech.

Pokracovat ve zvySovani kvality ¢asopist vydavanych na fakulté - vedle databaze
recenzentd se soustrfedit na dodrzovani etiky pfi publikovani a recenznim fizeni.
Zameéfit se na rozsifeni okruhd mezinarodnich recenzentd.

2.2 Spolecenskd relevance vyzkumu

Implementace vysledkd vyzkumu, v jehoz ramci byly vytvoreny vzdélavaci softwa-
rové aplikace NESTOR+, audiovizualni tvorba a prvky pfimého vzdélavani, s cilem
zvysit finan¢ni, digitalni, socialni a zdravotni gramotnost u vybrané populace 65+.
V pribéhu roku 2026 bude vyzkumny tym pokracovat v implementaci vysledka.
Vytvoreny intervencni program Sprdvnd technika myti rukou a Spravna technika
cisténi zubd bude v zakladnich a matefskych Skolach jihoceského regionu dale
implementovan na dalSich zakladnich a materskych Skolach jihoceského regionu.
V ramci popularizace vystupl vyzkumu a informovanosti o programu bude vytvo-
fen jednotny komunikacni balicek - jeden odborny ¢lanek, jeden popularizacni
vystup a jedna prezentace pro praxi.

2.3 Podpora a rozvoj vyzkumnych infrastruktur

Rok 2026 je rokem zahajeni novych internich zamérd na obdobi let 2026-2028. Je
nastaveno pribézné vykazovani postupu feSeni zameéru (milniky, prdbézné vystu-
py, finan¢ni kontrola).




Efektivni vyuzivani prostfedkd RVO: motivacni podpora —ivroce 2026 bude udéle-
na motiva¢ni odména na zakladé vysledkd hodnoceni publika¢ni a védecké ¢innos-
ti; podpora internich vyzkumnych zamértd - v ¢ervnu 2026 bude vyhlasena soutéz
na podavani internich vyzkumnych zaméra pro dva neldspésné ustavy (doba fesSeni
2027-2029).

Vyzkumna centra pro doktorandy - po ukonceni projektu v roce 2025 bude v roce
2026 reSena provozni stabilizace téchto center (pravidla vyuzivani, rezervace, Sko-
leni, servis) a zvySeni jejich vyuziti ustavy.

Literatura a software: pokracovat v nakupu a soucasné v roce 2026 provést inven-
tarizaci a plan obnovy (co chybi pro nové zaméry a doktorandské projekty).

2.4 Systémovad podpora mladych vyzkumnych pracovniki

Nadale budou z prostfedkd RVO podporovany kratkodobé védecko-vyzkumné sta-
ze mladych pracovnikl. Budou pripravena pravidla pro ziskani finan¢nich prostfed-
kd na tyto kratkodobé védecko-vyzkumné staze.

V tymovych projektech pro doktorandy a studenty NMgr. v roce 2026 zajistit pub-
lika¢ni a konferencni vystupy z obou bézicich tymovych projekta.

2.5 Transfer technologii (znalosti)

Pokracovat v realizaci projektd s aplikacni sférou v ramci realizace vyzkumnych
projektd TA CR a AZV. V roce 2026 budou probihat $koleni a workshopy pro part-
nery.

Vytvofit ,katalog” spoluprace s praxi (nabidka expertiz, sluzeb, Skoleni, meto-
dik). Kontaktni osoba bude urcena z Institutu aplikovanych zdravotné socialnich
véd.

V roce 2026 budou pripravené a podané do soutéze 1-2 nové projektové zaméry
(TA CR/resortni) vychazejici pfimo z potfeb praxe.

INTERNACIONALIZACE

3.1 Rozvoj globdlnich kompetenci studentd a pracovniki

Nabidka a podpora mobilit a stazi v ramci ERASMUS+ KA 131 (Mobility podporo-
vané z fondd vnitfni politiky, v jejichZz ramci je mozné realizovat mobility studentd
a zaméstnanct do programovych i partnerskych zemi).




e Realizace planované spoluprace a podpora mobilit v ramci ERASMUS+ KA 171
(Projekty Kreditové mobility).

e ZvysSovani jazykovych kompetenci akademickych a administrativnich pracovniki
napfi¢ ZSF JU.

3.2 Internacionalizace studijnich programi

e Upevnéni kontaktd v Nizozemsku, Irsku a zaméfeni na spolupraci s univerzitami
v Recku.

e Optimalizace Course catalogu.

e Rozsifeni spoluprace ve vybranych studijnich programech.

3.3 Vytvdreni mezinarodniho prostredi a propagace v zahranici

e Aktualizace a uprava webovych stranek v anglictiné.
e Rozsiteni portfolia a zvySeni kvality prezentacnich nastrojd v anglictiné.
e Rozvoj aktivit v ramci tematickych okruhl konsorcia Kreativ EU.

3.4 Strategické fizeni internacionalizace

e Soudinnost s celouniverzitni Strategii mezinarodni spoluprace ve VaV a interna-
cionalizaci JU - poskytnuti potfebnych informaci.

4 OTEVRENOST

4.1 Marketing

o Efektivni spoluprace s Utvarem marketingu JU.

e Participace na celouniverzitnich marketingovych kampanich.

e Vyuzivani kalendare na webovych strankach fakulty pro informovani o fakultnich
akcich.

e Podpora medialniho obrazu fakulty, monitoring médii a zvefejiiovani medialnich
ohlast na fakultnich webovych strankach.

e Propagace studijnich programi ZSF JU na stfednich Skolach, zvl. formou ucasti na
veletrzich vzdélavani apod.

e Aktivni vyuzivanych socidlnich siti ve spolupraci s dtvarem marketingu JU.

e Rozsifeni fakultnich socialnich siti o instagram.

8



Doplnéni a inovace propagacnich predmétu fakulty.

Zlep$eni informovanosti o programech CZV a aktivitdch na webovych strankach
fakulty.

Zefektivnéni vyuzivani univerzitniho e-shopu pro fakultni ucely.

4.2 Public relations

Aktivni participace na vefejnych akcich zvySujicich povédomi o ¢innosti Zdravotné
socialni fakulty Jihoceské univerzity a jeji celospolecenské roli.

Systematicka popularizace a medialni prezentace védeckych vysledkd a tvardi ¢in-
nosti fakulty smérem k odborné i laické verejnosti.

Pravidelné a prehledné zverejiiovani pracovnich nabidek od zaméstnavatel( na
webovych strankach fakulty.

Aktivni ziskavani a vyhodnocovani zpétné vazby od zaméstnavatell absolventt
fakulty.

Posilovani spoluprace s klinickymi pracovisti, v€etné organizace odbornych akci
(napr. Den zdravotnickych obor(, setkani mentord a Skoliteld klinickych praxi).
Rozvoj systematické a dlouhodobé komunikace s absolventy (budovani alumni
komunity).

Prohlubovani spoluprace s organy statni spravy a samospravy i s komercni sférou.

4.3 Fundraising

Vyuzivani dotacnich programi organt statni spravy a samospravy a EU.
Komercni vyuzivani prostor fakulty v pfipadé konani verejnych akci.
Posilovani strategickych partnerstuvi.

4.4 Spolecenskd odpovédnost

Poradani edukacnich a preventivnich programi pro vefejnost.

Poskytovani poradenskych sluzeb v ramci center Institutu aplikovanych zdravotné
socialnich véd - pracovisté praxe.

Aktivni role ZSF JU v diskusi o aktualnich problémech ve zdravotni, socialni a bez-
pecnostni oblasti.

Podpora ucasti akademickych pracovnikl fakulty ve verfejné debaté o oborové re-
levantnich tématech.




RIZENI

5.1 Proména prostredi a nastaveni procest ve vazbé na strategické rFizeni

instituce

Naplnéni informacniho datového skladu fakulty v oblasti studijni, projektové, eko-
nomické, zahrani¢ni, CZV jako zdrojové zakladny pfi pfipravé reakreditaéniho pro-
cesu viech studijnich program( akreditovanych v ramci institucionalni akreditace.
Prohlubovani finan¢ni odpovédnosti feditel( Ustavd, atvarl, oddéleni a resitel
ucelovych financnich projektd.

PIna elektronizace agend - financnich, studijnich a vnitrofakultnich provoznich
agend.

5.2 Lidské zdroje

Personalni posileni studijnich programt dotcenych vladnim rozhodnutim o navy-
Senych kapacitach.

Personalni optimalizace administrativniho aparatu.

Implementace Kariérniho radu ZSF JU - hodnoceni ro¢niho vykonu zaméstnance
a prubézna kontrola naplfiovani vytvorenych Pland kariérniho rozvoje jednotlivych
akademickych pracovniku.

Podpora odborného rlistu zaméstnancut korespondujici s nastavenym Planem ka-
riérniho rozvoje jednotlivych akademickych pracovnika.

Analyza koncepci Ustavl ZSF JU (feditelé a dékanka) v kontextu hodnoceni tvardi
¢innosti vedenim ustavu (viz Rozhodnuti dékanky ZSF JU €. 7/2024).

Dukladna revize a personalni stabilizace na Urovni studijnich programa pro pfipra-
vu reakreditace studijnich programi akreditovanych v ramci institucionalni akredi-
tace.

5.3 Rozvoj a obnova infrastruktury

Priprava praci vedoucich k zahajeni realizace dostavby IV. etapy v arealu Vltava,
). Boreckého.

Optimalizace vyuziti, rekonstrukce a kapacitni rozsifeni ¢asového vyuziti vyuko-
vych prostor stavajicich budov ZSF JU ve vazbé na nardst studentd nelékarskych
studijnich programa.

Priprava na stavebni Upravy destovych prepadi a svodl vCetné opravy stresnich
prostor objektu Vltava.

Realizace a dokonceni dil¢i ¢asti celouniverzitniho projektu ERDF na objektech Ji-
rovcova a Vystavisté s cilem posileni bezbariérovych prostor objektd a zkvalitnéni
podminek pro studenty se specialnimi potfebami.

Rekonstrukce vnéjsiho plasté budovy a vnitinich prostor objektd Jirovcova a Vy-
stavisté.
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Priprava praci a pripadné dilci pInéni vedouci k realizaci vymény oken z prvni pre-
stavby objektu Vltava.

Pokracovani v modernizaci vyukovych prostor moderni audiomedialni technikou
a klimatizaci.

Dil¢i obnova vybaveni vypocetni technikou ve vazbé na pokracujici realizaci projek-
tu ERDF.

Priprava a dil¢i realizace obmény osvétleni pfednaskovych sald objektu Vitava.
Priprava a dilci realizace systému varovani na objektu Vystavisté, aktualizace sys-
tému varovani na objektu Vltava.

Priprava praci vedoucich k realizaci rekonstrukce Letni vycvikové zakladny ZSF JU
Hradce.

Realizace dilcich projektt z programu ERDF, vybudovani odborné ucebny krizo-
vého fizeni a ochrany obyvatelstva, rekonstrukce laboratofi, vybudovani tera-
peutické a simulacni mistnosti, dovybaveni anatomické ucebny, dovybaveni SLNO,
modernizace vybranych uc¢eben interaktivni technikou a klimatizaci, rekonstrukce
vstupni haly a studovny se zaméfenim na zvySeni bezpecnosti prostor.
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