5030

ZDRAVOTNE SOCIALNI FAKULTA
Strategicky zameér 2021-2030

socialni fakulta v Ceskirch Rudéjovicich

Zdravatné lihoéeska univerzita
=

aculty of Haalth Univercity of Sauth Rohemia

B
o

e i
and Sacial Scienceas ir Cacké Ruddinvice



Obsah

LI L= I 1 1 T PR 5
P VAV 4 U 3 SRR 8
3. INternacionNaliZace.............ooo i 10
L 0 3T =Y Lo T3 SRR 12
LI 3 (2] 1 TSR 14

Faculty of Health
2nd Social Sclences




Predstaveni Strategického zaméru Zdravotné socialni
fakulty Jihoceské univerzity v Ceskych Budéjovicich
na obdobi 2021-2030

Zdravotné socialni fakulta Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budé&jovicich (dale téz
ZSF JU) vstupuje rokem 2021 do ¢tvrté dekady své existence. V uplynulych tficeti le-
tech se vyprofilovala jako vyznamna dynamicky se rozvijejici instituce vyvijejici vzdé-
lavaci, védeckou a dalsi tvarci ¢innost ve zdravotné socidlni a bezpecnostni oblasti
a ukazala své pevné misto ve svazku Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budé&jovicich
(dale téz JU). Je jedinou fakultou v Ceské republice, ktera se disledné snazi o propo-
jovani zdravotni a socidlni oblasti. Je jedinym vysokoSkolskym pracovistém v ramci
jihoCeského regionu, které poskytuje vysokoskolské vzdélani ve zdravotnickych ne-
Iékarskych oborech a je jedno z pfednich center rozvoje oboru OSetfovatelstvi v celé
Ceské republice.

Poctem studentd je druhou nejvétsi fakultou univerzity. V roce 2018 ziskala JU in-
stitucionalni akreditaci pro devét oblasti vzdélavani, mezi nimiz je oblast vzdélavani
Zdravotnické obory a oblast vzdélavani Socialni prace. Studijni programy spadajici do
téchto dvou oblasti jsou uskutecnovany na ZSF JU.

Vyznamnych Uspécht dosahla ZSF JU i na poli védecké a dalsi tvarci ¢innosti. Pocet
i kvalita publikacnich vystupd, stejné jako pocet pfijatych projektd evidovanych v CEP
setrvale roste. ZSF JU je rovnéz opravnéna konat habilitacni fizeni v oboru OSetrova-
telstvi a Zdravotné socialni péce a fizeni ke jmenovani profesorem v oboru OSetfo-
vatelstvi.

Fakultou vydavany Casopis Kontakt je zafazen do celosvétové bibliografické a cita¢ni
databaze Scopus a impaktovany casopis Journal of Applied Biomedicine byl pfijat do
mezinarodni databaze Medline.

Zdravotné socialni fakulta JU v uplynulém obdobi rovnéz navazala mnozstvi trvalych
partnerstvi se zahrani¢nimi univerzitami a trvale rozSifuje moznosti studentskych
i ucCitelskych mobilit o dalSi evropské i mimoevropské oblasti. Mnozstvim vzdélava-
cich a preventivnich programi pro verejnost disledné plni tzv. treti roli vysokych Skol
a podili se tak na Zivoté mésta i regionu.

V nadchazejicim desetiletém obdobi chce ZSF JU navazat na dosazené uspéchy a na-
stolené pozitivni trendy nedale rozvijet.

Jako pevna soutast Jihoceské univerzity v Ceskych Budé&jovicich sdili ZSF JU spo-
lu s ostatnimi fakultami jeji vize, mise a hodnoty. Chce byt vyhledavanou fakultou
s pratelskym a motivac¢nim studijnim a pracovnim prostredim, fakultou konkurence-
schopnou v narodnim i mezinarodnim méritku, fakultou s nezaménitelnou identitou,
prospésnou méstu i regionu a otevienou akademickou instituci podporuijici studenty
i zaméstnance. V podminkach ZSF JU to znamena predevsim:




A. Mit prioritni postaveni mezi fakultami v Ceské republice se stejnym zaméfenim
a vybudovat si respekt na mezinarodni urovni.

B. Byt uznavanou vzdélavaci a vyzkumnou instituci s respektovanymi vyzkumnymi
tymy, jasné definovanymi vyzkumnymi prioritami a interdisciplinarnimi tématy.

C. Poskytovat pfistup ke vzdélavani vSem uchaze¢dm s pozadovanymi studijnimi
pfedpoklady, bez ohledu na jejich zdravotni, socialni ¢i jiné znevyhodnéni.

D. Nabizet kvalitni vysokoSkolské vzdélani zalozené na teoretickych i praktickych za-
kladech vychazejicich z nejnovéjsich poznatkd v oboru.

E. Byt zaméstnavatelem s motivacnim pracovnim prostfedim pro vSechny zamést-
nance s ddrazem na vykonnost, odpovédnost, kreativitu a dodrzovani etickych
a pravnich norem.

F. Byt strategickym partnerem v ramci struktury vzdélavaciho systému, vyzkumnych
instituci, poskytovatell zdravotnickych a socialnich sluzeb, subjektl statni spravy
a samospravy i neziskovych a zajmovych organizaci.

G. Byt aktivnim ucastnikem zivota mésta i regionu a fakultou prospésnou verejnosti.

H. Vytvaret otevienou akademickou obec s prostorem pro Sirokou pluralitni diskusi
s pevnymi demokratickymi pravidly.

Strategicky zamér ZSF JU na obdobi 2021-2030 je vypracovan v souladu se Strate-
gickym zamérem JU na téze obdobi.

Struktura Strategického zaméru ZSF JU na obdobi 2021-2030 vychazi z péti stra-
tegickych témat Strategického zaméru JU: vzdélavani, vyzkum, internacionalizace,
otevienost a fizeni. K témto strategickym tématdm jsou pak pfrifazeny prioritni cile
shodné s cili definovanymi ve Strategickém zaméru JU a na né navazuji dildi cile, které
primarné vychazeji z cilG univerzitnich, ale jsou aplikovany na podminky a prostfedi
ZSF JU.

Strategicky zamér fakulty je zaméfen na definovani cild, jejichz naplhovani vyzadu-
je dil¢i opatfeni ve stfrednédobé az dlouhodobé perspektivé. Vzhledem k tomu, Ze
Strategicky zamér fakulty je koncipovan pro desetileté obdobi, jsou prioritni i dilci
cile formulovany spiSe obecné, avsak s konkrétni predstavou o cestach k jejich po-
stupnému naplfiovani. Proto na Strategicky zamér ZSF JU navazuji kazdorocni Plany
realizace Strategického zaméru ZSF JU, které jednak rozpracovavaiji dilci cile do aktivit
a opatreni pro dany rok, jednak rozsifuji seznam cild o méné komplexni ukoly s krat-
kodobou realizaci a umoZzuji reagovat na nejnovejsi vyvoj.




1. VZDELAVANI

Zdravotné socialni fakulta Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budé&jovicich dlouhodobé&
zaujima pfedni pozici mezi obdobné& zaméfenymi fakultami v Ceské republice. Jako
soudast Jiho¢eské univerzity v Ceskych Budé&jovicich nabizi prostfedi moderni vzdé-
lavaci instituce, ktera je hlavnim centrem vzdélavani, védy a vyzkumu na jihu Cech.
Fakulta nabizi Siroké spektrum atraktivnich a perspektivnich studijnich programu
s vysokou spolecenskou relevanci i prestizi v oblasti zdravotnickych, socialnich a bez-
pecnostnich véd ve vSech stupnich studia v prezencni i kombinované formé. Studijni
programy v ramci oblasti vzdélavani Zdravotnické obory a Socialni prace jsou usku-
tecnovany v ramci institucionalni akreditace, kterou JU ziskala v roce 2018. V téchto
oblastech vzdélavani chce ZSF JU v nadchazejicim obdobi rozvijet kvalitu stavajicich
studijnich programi a podle aktualni situace rozsifit nabidku o nové studijni progra-
my, stupné studia (navazujici magisterské programy) ¢i studijni formy (kombinovana
forma). Fakulta bude nadale usilovat o udrzeni a dalsi zvySovani kvality vzdélavani
formou trvalych inovaci, v¢etné péce o kvalitu infrastruktury a zazemi pro studenty
i pedagogy. Bude pokracovat v nastolenych trendech sméfujicich k uplathovani mo-
dernich forem vyuky a propojovani vyuky s vyzkumem a praxi, v€etné mezinarodni
a preshranicni spoluprace. Pandemie covidu-19 v letech 2020 a 2021 poukazala na
nutnost rozvoje flexibilnich forem vzdélavani, at uz v ramci studijnich programd, nebo
v ramci programu celozivotniho vzdélavani. ZSF JU chce zdstat Skolou s vysokymi
naroky na uroven studia i vyuky a zaroven byt instituci otevienou a vstficnou, pod-
porovat akademické i ostatni pracovniky a nabizet moderni informacni, poradenské
a podplrné sluzby pro zajemce o studium, studenty i absolventy. Pro udrzeni kvality
vzdélavani na ZSF JU bude nezbytné vénovat i nadale pozornost nabidce studijnich
programl a péci o profil jednotlivych studijnich programu, aby jejich absolventi byli
pfipraveni vyhovét rychle se ménicim pozadavkim praxe i spolecenské poptavce.
Jasnym trendem budoucich let je flexibilita vzdélavaci ¢innosti s drazem na prova-
zanost vysokosSkolského studia s dalSimi formami celoZivotniho vzdélavani.

CILE:

1.1 Kvalita vzdélavani

e Pribézné hodnoceni dodrzovani kvality akreditovanych studijnich programu.

e Stabilizace personalniho zabezpeceni vyuky s ohledem na platné akreditace stu-
dijnich program.

e Dosazeni plné institucionalni akreditace pro oblasti vzdélavani Zdravotnické obory
a Socialni prace.

e Programové akreditace v oblasti vzdélavani Bezpecnostni obory.

e Priprava novych akreditaci/reakreditaci (vznik novych studijnich programi v ram-
ci institucionalni akreditace, rozsifeni vybranych studijnich programt o kombino-




vanou formu, rozsifeni o navazujici magisterské studium, vznik novych modult
v ramci stavajicich studijnich programi apod.).

Systémova podpora garantl studijnich programa.

Podpora zpétnovazebnych mechanismu - rozvoj studentského hodnoceni vyuky.
Posilovani kolegialni role studentd pfi zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti.
Rozvoj péce o studenty ohrozené studijni neluspésnosti.

Optimalizace opatfeni zamérenych na omezeni prodluzovani standardni doby stu-
dia.

Individualni pristup k mimorfadné nadanym studentim, rozvoj a podpora jejich
védecko-vyzkumné cinnosti.

Systémova podpora vyucujicich.

Efektivni organizace podporujici smysl vzdélavacich aktivit.

1.2 Vazba na praxi

Provazanost teoretické a praktické casti studia.

Zapojeni odbornikl z praxe do vyuky a jejich personalni stabilizace.

Personalni stabilizace sité mentord a Skoliteld na klinickych pracovistich - perso-
nalni stabilizace.

Prohloubeni spoluprace s klinickymi pracovisti.

Spoluprace s dalSimi institucemi profesniho uplatnéni.

Rozvoj profesné zamérenych bakalafskych studii.

Posilovani relevance profilu absolventd studijnich programa.

1.3 Moderni vzdélavaci infrastruktura

Rozvoj informacnich, poradenskych a podpuarnych sluzeb pro zajemce o studium
a studenty.

Budovani, modernizace a inovace prostor/vybaveni pro studijni programy.
Digitalizace studijnich agend.

Budovani modernich oborovych pracovist propojujicich vyuku a vyzkum.

Podpora studentl se specifickymi potrebami.

Posileni implementace novych metod do vyuky.

1.4 Efektivita a kvalita doktorského studia

Podpora doktorandd v ispésném a véasném dokoncovani doktorského studia.
Poskytnuti administrativni podpory doktorandiim, Skoliteldm a garantim doktor-
skych studijnich programa.

Sjednoceni kritérii védecko-publika¢nich aktivit doktorandd v doktorskych studij-
nich programech.




VysSi zapojeni doktorandd do grantovych a publikacnich aktivit.
Rozvoj mezinarodnich mobilit doktorandd.

ZvysSeni kvality a uspésnosti doktorského studia.

Disledné hodnoceni prace Skoliteld a oborovych rad.

1.5 Flexibilni formy vzdélavani

Rozvoj distancnich forem vzdélavani.

Flexibilni organizace studia.

ZvysSeni dostupnosti, relevance a kvality vyukovych a studijnich materiald podpo-
rujicich flexibilni formy vzdélavani.

ZvySovani urovné on-line kurz v LMS Moodle a MS Teams.

1.6 Rozvoj a profesionalizace CZV

Rozvoj organizace a systému CZV.

Rozvoj profesné zaméfenych programd CZV pro odbornou vefejnost.

Rozvoj zajmovych program@ CZV pro 3irokou vefejnost.

Podpora Univerzity tretiho véku (U3V) a Détské univerzity (DU).

Zapojeni absolventt do program CZV.

Dalsi vzdélavani pro studenty a zaméstnance.

Posileni marketingu CZV - cilena propagace programu CZV realizovanych na ZSF JU.
Podpora spoluprace na programech CZV napfi¢ JU.

1.7 Absolventi

ZvySovani interakce s absolventy - systematické informovani absolventd o déni na
fakulté.

Vé&tsi zapojeni absolventd do Zivota fakulty (napt. G¢astnici i lektofi CZV).
Podpora ¢innosti Klubu absolventd ZSF JU.

Rozvoj informacnich, poradenskych a podpUrnych sluzeb pro absolventy.




2. VYZKUM

Zdravotné socialni fakulta JU orientuje svij vyzkum do oblasti zdravotnickych, so-
cidlnich a bezpecnostnich véd. Mezi obdobné zaméfenymi fakultami zaujima ZSF JU
ve védecké cinnosti prfedni misto zejména ve zdravotnickych oborech. Kvalitu védec-
ké ¢innosti na ZSF JU Ize dokumentovat zvysujici se uspésnosti pfi ziskavani projekta
evidovanych v CEP a stale se zlepsujicich kvantitou i kvalitou publika¢nich vystupd.
Kvalitni véda je neodmyslitelnou soucasti ¢innosti vysokych Skol a nezbytnym pred-
pokladem pro udrzeni stavajicich a pro akreditaci novych studijnich programui. ZSF JU
bude nadale klast diraz na motivaci akademickych pracovnikd ke kvalitni védecké
¢innosti a bude jim poskytovat podporu pri podavani projektd do grantovych agen-
tur, stejné tak bude podporovat i budovani interdisciplinarnich vyzkumnych tyma.
Velky daraz bude kladen prfedevsim na motivacni potencial vnitfniho systému hod-
noceni védeckych vysledkt akademickych pracovnik(. Posileni excelence vyzkumu
jako takového nebude mozné bez podpory a rozvoje vyzkumnych infrastruktur, sys-
témové podpory doktorskych studii a mladych vyzkumnych pracovnikl. Fakulta se
bude zamérovat na posileni spolecenské relevance svych vyzkumnych témat a srozu-
mitelnou prezentaci vyznamnych vysledkd vyzkumu Siroké verejnosti, stejné jako na
jejich implementaci do vyuky. Bude podporovat prfenositelné kompetence védeckych
pracovnikd v podobé propojovani vysledk( védecké prace s praxi.

CILE:

2.1 Excelence vyzkumu

e Posileni mezinarodniho postaveni vyzkumu.

e ZlepSovani vnitfnich systémud hodnoceni akademickych pracovnikd (HAP) v oblasti
védy a vyzkumu.

e Budovani mezioborovych vyzkumnych tyma.

e Posileni pozice fediteldl ustavi v oblasti fizeni, koordinace a motivace akademic-
kych pracovnikd a doktorandl ve védecko-vyzkumné Cinnosti.

e Zintenzivnéni predkladani kvalitnich navrhd projektd do soutéze narodnich a me-
zinarodnich grantovych agentur a zvySovani uspésnosti v jejich ziskavani.

e Hodnoceni a ocenéni tymu a jednotlivcd za ziskani grantovych projektd.

e Podpora publika¢nich aktivit pracovnikt ZSF JU s dlrazem na kvalitni mezinarodni
Casopisy evidované v databazich WoS a Scopus a na kvalitni védecké monografie.

e Odménovani publika¢nich aktivit pracovniki podle nové nastavenych kritérii;
zvlastni odménovani excelentni publikacni ¢innosti.

e Zvysovani kvality védeckych ¢asopist vydavanych ZSF JU.

2.2 Spolecenska relevance vyzkumu

e Podpora projekti reagujici na potreby regionu a spolec¢nosti.




Implementace vysledkd vyzkumd do pedagogického procesu, resp. provazani vy-
zkumu a vyvoje se vzdélavacim procesem na ZSF JU.

ZvySeni povédomi odborné i Sirsi laické verejnosti o vyzkumnych aktivitach reali-
zovanych na ZSF JU.

2.3 Podpora a rozvoj vyzkumnych infrastruktur

Systém prerozdélovani prostfedkd RVO ve vazbé na vnitfni hodnoceni vyzkumu.
Efektivni vyuzivani prostfedkd RVO: motivacni podpora, podpora internich vy-
zkumnych zamérd, podpora excelentnich publikaci, podpora excelentni publikacni
¢innosti, vydavani védeckych ¢asopisll, podpora vyzkumné cinnosti Ustavd, pod-
pora studentské védecké Cinnosti apod.

Cilena podpora akademickych pracovnikd vedouci ke zvySeni Uspésnosti v ziskava-
ni projektu u grantovych agentur (GA CR, TA CR, AZV CR, resortni granty, mezina-
rodni granty).

Maximalni podpora a servis pro tymy pfipravujici grantové prihlasky, podpora a sti-
mulace pro pfipravu grantovych pfihlasek.

Zkvalitnéni servisu pro feSitele grantd, zlepSeni podplirného aparatu administrace
projektd, podpora v ekonomickém fizeni projektu.

Poskytnuti financni podpory pro feSeni individualnich a multidisciplinarnich inter-
nich vyzkumnych zaméra.

Zajistovani podplrné vzdélavaci a konzultacni ¢innosti v oblasti uplatnéni kvanti-
tativnich i kvalitativnich metod vyzkumu.

Organizovani metodologicky i tematicky orientovanych védeckych seminara.
Vyhledavani moznosti podavani narodnich a mezinarodnich grantu.

Rozvoj, modernizace a obnova vyzkumné infrastruktury - pfistrojového vybaveni
laboratofi apod.

2.4 Systémovad podpora mladych vyzkumnych pracovniki

Podpora kratkodobych a dlouhodobych védecko-vyzkumnych stazi predevsim
mladych akademickych pracovnik( a doktorandd.

Zapojovani mladych akademickych pracovnik( a doktorandd do vyzkumnych akti-
vit jednotlivych Ustava.

Systémova podpora vzniku a udrzeni pracovnich mist pro mladé vyzkumné pracov-
niky, zejména absolventy doktorského studia na ZSF JU.

Rozvoj doktorského studia.

Podpora studentskych vyzkumnych projektua.

2.5 Transfer technologii (znalosti)

Systémova podpora spoluprace s praxi.
Rozvoj aplika¢niho potencialu.




3. INTERNACIONALIZACE

Zdravotné socialni fakulta JU se v pridbéhu 30 let své existence zapojila do mezi-
narodniho prostoru jak v evropském, tak i globalnim méfitku. Fakulta spolupracuje
s desitkami vysokoskolskych i jinych instituci po celém svété a je rovnéz clenem fady
mezinarodnich organizaci a siti.

Vyznamnou soucasti ¢innosti ZSF JU je proto prohlubovani mezinarodni spoluprace
v oblasti vzdélavani, vyzkumu i vnitiniho prostfedi, aby se stala mezinarodné vy-
znamnou fakultou s kvalitnim zazemim pro Ceské i zahrani¢ni studenty a akademické
pracovniky. Fakulta v uplynulém obdobi vytvarela podminky pro zvySovani poctu za-
hrani¢nich mobilit studentd i akademickych pracovnikl. Cilem pro nadchazejici ob-
dobi je, aby pocet zahrani¢nich mobilit (vyjezdovych i pfijezdovych) nadale vzristal,
protoze mezinarodni aktivity maji velky vyznam pfi zvySovani kvality a mezinarodniho
standardu ve vzdélavani i vyzkumu.

Vyznamnym nastrojem mezinarodni spoluprace bude v nadchazejicim obdobi i usku-
tec¢iovani programu Erasmus+ a zapojeni do nového programového obdobi Evropské
unie 2021-2027. K samotnym cildm pro nadchazejici obdobi budou patfit pfedevsim
aktivity smérujici k rozvoji globalnich kompetenci studentt i akademickych pracovni-
kd, dalsi internacionalizace studijnich programu a utvareni mezinarodniho prostredi
fakulty.

CiLE:

3.1 Rozvoj globdlnich kompetenci studentt a pracovniki

e Podpora jazykové a mezikulturni pfipravy studentd a pracovnikd ZSF JU.

e Rozvoj mezinarodnich mobilit studentd a pracovnikda ZSF JU.

e Podpora stazi akademickych pracovnik.

e Podpora mobilit do mimoevropskych zemi.

e Rozvijeni odbornych kompetenci pracovnikl v oblasti internacionalizace.

e Podpora individualniho i kolektivniho ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich.

3.2 Internacionalizace studijnich programi

e NavysSeni poctu studijnich programt nabizenych v cizich jazycich.

e Zvyseni podilu zahrani¢nich studentd.

e Rozsifeni geografické oblasti mobilit.

¢ Internacionalizace studijnich programi akreditovanych v ¢eském jazyce.

e Zalozeni partnerstvi se zahrani¢nimi partnery (zvl. evropskymi) pro jednotlivé stu-
dijni programy.
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e Systémové vytvareni nabidky pfedmétu pro pfrijizdéjici studenty.
e Vznik mezinarodni hodnotici rady (vazba na HR AWARD).

3.3 Zjednoduseni procesu uznavani zahrani¢niho vzdélani

Implementace uznavani vzdélavani a vysledkd studia v zahranidi.

3.4 Vytvareni mezinarodniho prostredi a propagace v zahranici

e Rozvoj mezinarodniho marketingu.

e Spoluprace s vybranymi portaly a naborovymi agenturami.

e Rozsifeni portfolia a zvySeni kvality prezentacnich nastrojd v anglictiné.

e Podpora spoluprace se zahrani¢nimi studenty, absolventy a akademickymi pracov-
niky pfi propagaci ZSF JU.

e Rozvoj sluzeb pro zahrani¢ni studenty a pracovniky.

e Pokracovani ve vytvareni dvojjazy¢ného prostredi fakulty (orientacni systém, do-
kumenty, propagacni materialy, webové stranky).

7 vrs

3.5 Strategické fizeni internacionalizace

e Vznik mezinarodni hodnotici rady (vazba na HR AWARD).
e Soucinnost na celouniverzitni Strategii mezinarodni spoluprace ve VaV a interna-
cionalizaci JU (vazba na HR AWARD).
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4. OTEVRENOST

Zdravotné socialni fakulta JU spolupracuje v ramci Sirokého spektra fungujicich
partnerstvi s celou fadou organd, instituci a organizaci na regionalni i nadregional-
ni drovni. Fakulta ma vybudovanou hustou sit klinickych pracovist, mezi néz patfi
nejvyznamnéjsi poskytovatelé zdravotnich a socialnich sluzeb v jihoceském regionu,
a tato klinicka pracovisté jsou rovnéz prednimi zaméstnavateli absolventd ZSF JU.
Cilem ZSF JU je nadale podporovat systematickou spolupraci se zaméstnavateli, a to
jak v oblasti vzdélavani, tak i vyzkumu. DalSim dulezitym cilem je budovani a rozsi-
fovani vztaht s absolventy zejména na zakladé Klubu absolventl ZSF JU, ktery je
soucasti Alumni klubu JU s dirazem na poskytovani dalSich sluzeb pro tuto skupinu
v oblasti celozivotniho vzdélavani, zvyhodnénych sluzeb a dalSich benefitd. Cilem je,
aby vétSina absolventd fakulty chapala ¢lenstvi v Klubu absolventt jako prestizni za-
lezitost a jako véc, ktera predevsim obohacuje je samotné. ZSF JU bude podporovat
aktivity, které povedou k budovani a posilovani jejiho dobrého jména a k navazovani
novych a upevnovani stavajicich partnerstvi. Ddraz bude kladen na kvalitni marketing
a atraktivni PR aktivity cilené zejména na uchazece o studium. Nedilnou soucasti
bude profesionalné vedena medialni prezentace fakulty a rozvoj socialnich siti.

Fakulta bude podporovat celospolecensky prospésné a verejnosti pfistupné aktivity
zejména v oblasti péce o zdravi a dalsi vzdélavaci, edukacni a preventivni programy
a bude rovnéz rozvijet svou poradenskou Cinnost pro Sirokou vefejnost.

ZSF JU bude systematicky uplatfiovat svou spolecenskou odpovédnost posilovanim
své role v dialogu o spolecCenskych otazkach ve zdravotni, socialni a bezpecnosti ob-
lasti a pfi hledani reSeni aktualnich problému.

CILE:

4.1 Marketing

e Sifeni dobrého jména fakulty a univerzity.

e Rozsifeni marketingu s ohledem na multimedialni potfeby.

e Prohlubovani spoluprace se zakladnimi a stfednimi Skolami.

e Rozvoj sité klicovych partnera.

e Posilovani medialniho obrazu fakulty.

e Podpora a rozvoj socialnich siti.

e Dusledné uplatfiovani jednotného vizualniho stylu JU a ZSF JU.
e Posilovani interni komunikace uvnitf fakulty i univerzity.

4.2 Public relations

e ZvySeni povédomi verejnosti o Cinnosti ZSF JU, posileni pozitivhiho vnimani jeji
celospolecenské ulohy.
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e Popularizace védeckych vysledkd a medialni prezentace pracovnikd a studentd
fakulty.

e Posilovani spoluprace s hlavnimi zaméstnavateli absolventt fakulty.

e Rozvoj zpétnovazebnych mechanismd od zaméstnavatel absolventd.

e Rozvoj komunikace s absolventy - systematické informovani absolventd o déni na
fakulté.

e Posilovani sounalezitosti studentl i zaméstnancu fakulty se znackou JU a ZSF JU.

e Efektivni spoluprace s organy statni spravy a samospravy.

4.2.1 Fundraising

e ZlepSeni koncepce fundraisingu.

e Budovani strategickych partnerstvi.

¢ l|dentifikace prileZitosti k dalSimu rozvoji fundraisingu.

4.3 Spolecenska odpovédnost

e Rozvijet u mladé generace principy demokracie a spolec¢enské odpovédnosti.

e Posilovani aktivni role ZSF JU v dialogu o spolecenskych a etickych otazkach ve
zdravotni, socidlni a bezpecnosti oblasti.

¢ Rozvoj edukacnich a preventivnich program( pro vefejnost.

e Rozsifeni poradenskych sluzeb fakulty poskytovanych v ramci center Institutu
aplikovanych zdravotné socialnich véd - pracovisté praxe.

e Posilovani povédomi o ZSF JU jako relevantnim partnerovi pfi feSeni problému
meésta a regionu.

¢ Realizace opatfeni podporujicich udrzitelny rozvoj (Uspora energii, nakladani s od-
pady, ochrana zivotniho prostredi).

e Posilovani role ZSF JU pfi hledani feSeni aktualnich probléma (napf. civiliza¢ni cho-
roby, pandemie, socialni vylouceni, bezpec¢nost).
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5. RIZENI

Zdravotné socialni fakulta JU s timto Strategickym zamérem vstupuje do Ctvrté de-
kady své existence. S ohledem na svuij rlist a rozvoj si je fakulta védoma potreby pro-
gresu i v oblasti fizeni. Od doby zalozeni ZSF JU doznal znac¢nych promén vyvoj poctu
studentd i studijnich programd, vysledkd védecké i dalsi tvarci ¢innosti, moznosti
rozpocCtu i mnozstvi realizovanych investi¢nich akci, mezi nimiz na prvnim misté stala
prestavba a nékolik etap dostavby hlavni budovy fakulty v ulici J. Boreckého a v roce
2020 zejména vybudovani a otevieni Simula¢niho centra (SLNO) v ulici U Vystavisté.

Pro dalsi rozvoj fakulty v nasledujicim obdobi je pfedevsim zapotrebi zajistit jeji fi-
nancni stabilitu, kontinualné zvySovat podil externich pfijmd a posilovat vnitifni me-
chanismy rozdélovani finan¢nich prostfedkd podporujicich prioritni oblasti rozvoje.

Stézejni vyzvou pro ZSF JU je pokracovat v rozvoji a profesionalizaci ekonomické-
ho, personalniho a investi¢niho fizeni fakulty a ve vytvareni pfiznivého, motivujiciho
a pratelského studijniho a pracovniho prostredi.

V oblasti lidskych zdroja se jevi jako podstatné posileni odborného a kvalifikacniho
rastu akademickych pracovnikd ZSF JU vedouciho k personalni stabilizaci jednotli-
vych Ustavd, k zajisténi dalsiho rozvoje studijnich program( a zabezpeceni generacni
kontinuity akademickych pracovnika.

V oblasti infrastruktury bude fakulta dbat na optimalizaci vyuzivani svych prostor
a na investice do dostaveb, pristaveb a rekonstrukci stavajicich budov. Z hlediska
fizeni fakulty je také podstatné obménovat pristrojové vybaveni a technologie. Pod-
statnou soucasti fizeni je také oblast informacnich technologii a jejich vyraznégjsi
posilovani s ohledem na vzrlstajici potfeby a pozadavky on-line prostredi.

CiLE:

5.1 Proména prostredi a nastaveni procest ve vazbé na strategické rizeni
instituce

e Zajisténi financni stability.

e ZvySovani podilu externich pfijma.

e Automatizace/digitalizace ¢innosti a provoznich agend.

e Rozhodovani zaloZzené na datech.

e Efektivni fizeni aktivit v oblasti financovani a hospodafreni.

e Sledovani rozsahu a kvality vzdélavaci a tvirdi ¢innosti - vazba na hodnoceni aka-
demickych pracovnikd.

e Posilovani vnitfnich mechanismu rozdélovani financnich prostfedkl podporujicich
prioritni oblasti rozvoje.
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e ZlepSovani mechanismi pro odménovani akademickych pracovnik.
e Vytvareni pfiznivého a pratelského studijniho a pracovniho prostredi, snizovani
administrativni zatéze.

5.2 Lidské zdroje

e Odmeénovani akademickych pracovnikl dle jejich aktualnich vysledkd a dlouhodo-
bého pfinosu pro kvalitu ¢innosti fakulty (vzdélavaci, tvardi i treti role).

e Vytvafeni atraktivniho prostfedi pro stéavajici a potencialni zaméstnance z CR i za-
hrani¢i (motivacni nastroje, mzdové podminky, péce o zaméstnance, benefity
apod.).

e Posileni odborného a kvalifika¢niho ristu akademickych pracovnik( ZSF a dUsled-
né provazani jejich védecké a pedagogické c¢innosti.

e Posileni védeckého potencialu a publika¢nich aktivit jednotlivych zaméstnancd
pro zachovani akreditace studijnich programda.

e Podpora dalSiho vzdélavani akademickych i neakademickych pracovniku.

e Personalni stabilizace na jednotlivych ustavech zajistujici udrzeni a pfipadné rozsi-
feni stavajicich akreditaci.

e Posileni kmenovych zaméstnanci v jednotlivych studijnich programech.

e Zajisténi generacni kontinuity akademickych pracovnikd a pribézné obmény na
urovni stfedniho managementu.

e Podpora mladych a zacinajicich pracovnikd.

e Podpora zaméstnancu - rodicu a spravedliva genderova politika.

5.3 Rozvoj a obnova infrastruktury

e Dostavba aredlu Vitava - IV. etapa.

e Rekonstrukce Letni vycvikové zikladny Hradce.

e Rozsifeni SLNO.

e Optimalizace vyuziti budov.

e Vytvoreni konceptu a pfipadné zalozeni fakultniho zdravotnického pracovisté/za-
fizeni.

e Technologicky rozvoj, obnova IT a ICT.

e Podpora bezbariérovosti fakulty.
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