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Souhrn:

Prace popisuje moznost zapojeni subjektli ze sféry primyslu, obchodu, zdravotnického vyzkumu,
vysokého Skolstvi, nevladnich neziskovych organizaci a hromadnych sdélovacich prostfedki do

vzajemné vyhodné spoluprace pii hromadnych zdravotnickych akcich.

Uvadi 6 rozdilnych ptikladt takovychto aktivit a vyzdvihuje jejich obecnéjsi spolecné rysy .
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Summary:

The combined effort of industry , business, medical research, universities, non- govemmental non-profit

organisations and mass media in performing field medical surveys is described.

The stress has been put on the fact, that winning by combining the aims is the best way how to succeed

.6 different examples are given and common features are ellucidated.
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Je znamym faktem, Ze zdravotni péce a piimé lékarské zdsahy ovliviiuji celkovy zdravotni stav

populace pouze z jedné tietiny .

Zbyvajici dvé tretiny jsou vysledkem naSeho Zivotniho stylu, pracovni zatéze, koufeni a uzivani tabaku

a jinych navykovych latek, stravovacich navyki a zivotniho prostfedi.

Proto je v soucasnosti jiz téméf samoziejmosti, ze pfi snahach o zlepSeni systému zdravotnictvi a
poskytovani lékarské péce, se sleduje ukazatel kvality Zivota, vyjadieny jako HRQOL( Health related

Quality of Life) -kvalita zivota v zavislosti na zdravotnim stavu.

Abychom lépe poznavali nase spoluobCany - nase budouci pacienty a chranili je pfedtim, Ze se stanou
nasimi pacienty , jsme nuceni provadet rozli¢né prizkumy piimo v "terénu". Tyto akce nam umoziuji
pochopit komplexné¢ i detailné zdravotni stav sledované populace a to hlavné na zakladé vyuziti a
sledovani dtlezitych biochemickych ukazatela ¢i rizikovych faktorl, a dale diky testovani, hodnoceni a

vyhodnocovani kvality Zivota u tzv ." zdravych" ¢i "nemocnych" skupin.

Je tézké si predstavit, Ze by tyto aktivity byly v zemich s povinnym zdravotnim pojiSténim a
pojisStovnami typu VSeobecné zdravotni pojistovny , kryty z prostiedkl téchto pojistoven. Stejné tak
neni mozné, aby byly kryty z prostfedkli obcanil, tedy potencidlnich pacienti. Mocni a silni magnati
tohoto svéta,(jimiz jsou soukromé pojiStovaci ustavy), objevili jiz pfed mnoha lety , jak dilezity je vliv
vsech faktord ( viz. vySe ) na osud a stav jejich klientd a v dasledku toho se rozhodli rozsahle
podporovat védeckou a vyzkumnou c¢innost pravé v oblasti stravovacich ndvykd a umrtnosti na

kardiovaskularni choroby , a vlivu zdravotni péce na kvalitu zivota (HRQOL ).

Znamy narodni program v USA tzv ."Cholesterolovy vzdélavaci, screeningovy a interven¢ni program”,
umoznil snizit umrtnost na kardiovaskularni choroby v letech 1967 -1997 az o 50%. Dal$im znamym
ptikladem téchto aktivit je také tzv .HIE ( Health Insurance Experiment) z let 1976- 1982, ktery byl

realizovan pro americkou federalni vladu spole¢nosti RAND Corp.

Jednim faktem, ktery pfisp€l ke zlepSeni naSich znalosti a zkuSenosti s t€émito aktivitami, je 1 to, Ze
Ceskou republiku navstivil vyznamny ptedstavitel americké $koly preventivni a rodinné mediciny,
Prof.Dr.Siegfried Heyden, zakladatel a byvaly feditel "Diet and Fitness Center", na Duke University v

Durhamu v Severni Karoliné.

Poselstvi, které nam ptedal jiz pfi své piednasce 18. dubna 1997 v Poslanecké snémovné Parlamentu
Ceské republiky , bylo jakousi hybnou pakou a nastartovalo mnoZstvi aktivit. Téma piednasky: "Pokles
umrtnosti na kardiovaskuldmi choroby o 50% v USA v letech 1967-1997", nés inspirovalo a pfivedlo k
rozhodnuti realizovat hromadné zdravotnické akce a sledovani stavu populace v naSich podminkach tak,

aby byly v souladu také s mezindrodnim standardem téchto akci.



Jiz od zacatku jsme celili problémiim, jak ptipravit a jak tyto akce realizovat nejen z hlediska
opakovatelnosti, védecké presnosti a vérohodnosti, ale hlavné z hlediska proveditelnosti, financovani a

zajisténi technického zdzemi.

Pro vétsi nazornost si déle v textu uvedeme piiklady hromadnych zdravotnickych akci se zaméfenim na

problém jejich vlastniho organizovédni a managementu.

1) Program méfeni cholesterolu v jiho¢eském drabezatském zavode

2) Program méfeni cholesterolu u jednotek NATO, dislokovanych v jiznich Cechéch.

3) Program méteni cholesterolu u studentl Zdravotné-socialni fakulty JihoCeské univerzity
4) Program meéteni cholesterolu pro ¢eskobudéjovické komunalni politiky

5) Program meéfeni cholesterolu pro Sirokou vetejnost v Ceskych Budé&jovicich -méfeni cholesterolu v

ramci akce: "Zméf si svilj cholesterol se sv . Valentynem".

6) Program hodnoceni kvality Zivota pro pacienty s NSZ ( nespecifickymi stfevnimi zanéty) v Ceské

republice.

Polozky 1-5 byly blize specifikovany a prezentovany 6.Cervna 1998 v Tmavé v ramci setkani Sdruzeni
zdravych mést a pozdé€ji publikovany pod nézvem :"Predbéznd zprava o méfeni cholesterolu v jiznich
Cechach" a "Cholesterin Screening nach der Methode Accutrend als Bestandteil des Projektes

"Gesundheit" der Stadt Budweis".

Na zéklad¢ vSech zkuSenosti a poznatkl jsme dospéli k zavéru, ze pro zvladnuti problémi spojenych s
organizovanim takovychto akci je nutno vyfteSit zdkladni a klicovou otazku a to nalézt co nejvice
subjektl, které¢ budou povaZovat svoji u€ast v takovychto projektech za dostate¢né vyznamnou a budou

participovat na praci i ndkladech.

Inspirovani znalostmi a zkuSenostmi Prof.Dr.Siegfrieda Heydena, jsme se snazili postupovat pii

organizovani téchto akci na zdkladé tohoto pravidla a realizovali jsme nasledujici projekty.
1) Program méreni cholesterolu v jiho¢eském driibezarském zavodé.
Jihoceska Driibez Vodiiany , a. s.

Stravovaci navyky podstatné ovliviiuji zdravotni stav. Ze znamé Heydenovské tabulky

( tabulka €.1 ) se miizeme dozvédet, jak se zmenily stravovaci navyky v USA v letech 1963- 1967 a
1973-1985.



Tabulka ¢.l. Zmeény stravovacich navykic v . USA v letech 1963-1967 a 1973-1985. Upraveno dle
Heydena (1997).

Vedeni dribezéatského zavodu pii shlédnuti této tabulky rychle akceptovalo nasi mySlenku méfit

cholesterol v této organizaci.

Je prokazatelné, ze spotieba dribeziho masa u zaméstnanci takovéhoto zavodu je vyssi nez v primémé
populaci. Skutecnost, Ze si vedeni uvédomilo , ze by se diky realizaci méfeni mohly zjistit pozitivni
odchylky v hladindch cholesterolu u zameéstnanci oproti spoleCenskému primeéru, se stala silnou
motivaci a cely zavod se aktivné do projektu zapojil. Vedeni poskytlo naSemu tymu skutecné zazemi -
prostory , vodu, elektfinu, laboratorni sklo, uklidové sluzby i pomoc vlastnich Ucastnikli méteni -

zaméstnanct firmy .

Tim se tedy vedeni zdvodu podilelo castecné na spolufinancovani celého projektu. Dalsim subjektem,
ktery se podilel na financovani byla farmaceutickd firma Roche Diagnostics ( difive Boehringer). Firma
byla pozadéna, aby poskytla laboratorni potfeby pro méteni cholesterolu -piistroje Accutrend a testovaci

prouzky -a této zadosti vyhovéla.

Organizaci, logistiku a zpracovéni dat zajistila nevladni neziskova organizace EMA - European Medical

Agency .

Vlastni testovani, vyhodnoceni a dokumentaci vykonali dobrovoln¢ a zdarma zaméstnanci Nemocnice
Ceské Budgjovice ( 6 osob) a &lenové tymu Prof.Dr.Siegfrieda Heydena ze Sevemi Karoliny, USA ( 3
osoby)

S timto zdzemim jsme byli schopni zméfit cholesterol vS§em zaméstnanciim dribezatského zavodu,

pocinaje generdlnim feditelem, az po vratné, celkem 453 probandii.

Na zéklad¢ vyhodnocenych vysledkl jsme zjistili, Ze hladina cholesterolu vyssi nez konven¢ni normal
5,2 mmol/l je pfitomna u 46% z ' celkového poctu zaméstnanci dribezatského zdvodu, ve srovnani se

64 % ve vzorku primémé populace.( viz.niZe )

Jeste vice piekvapujici bylo zjisténi, ze u téch, ktefi maji zvySenou hladinu cholesterolu (tedy nad 5,2
mmol/l) byla hodnota HDL cholesterolu vyznamné vysokd. Toto zjiSténi podrobujeme dal§imu

zkoumani.

Zde jsme si tedy uvedli ptiklad hromadné zdravotnické akce realizované v uzaviené skuping, se stiedni

urovni hierarchického rozvrstveni, jednoduchym vnitinim systémem informovanosti a se soukromym




vlastnikem a majitelem, ktery je silné¢ motivovan na marketingu a propagaci vlastnich vyrobkt ( coz je

driibez).

Pro zaji§téni kladného vztahu G&astniki nebyl vyuzit vliv Zzadného masmédia. Ugast European Medical
Agency dodala celé akci uréity mezinarodni raz zejména tim, ze se podafilo zajistit icast americkych

zdravotniki a 1 kdyZz nepfimou, pfesto nepochybnou ticast védecké autority - Prof. Siegfrieda Heydena.

Dobrovolnici obétovali sviij volny Cas a sily , ocenénim jim pak bylo uznani vefejnosti a zaméstnanct

drabezarského zavodu.

Je nutno si pfipomenout, Ze cast americkych dobrovolnikll pfinesla i urcité problémy- prevzeti naklada
za jejich dopravu, ubytovani a stravu, problém jak vyiesit logistiku a dale kompatibilitu naSich a jejich
pracovnich navyki a v neposledni fad¢ i problém verbalni komunikace ( jazykova bariéra mezi

americkymi zdravotniky a probandy).

Jak jsme jiz uvedli vySe, tyto zépory byly vyvazeny klady , a to pozvednutim akce z lokélni Grovné na

urovenl mezinarodni a dale prohloubenim nasi spoluprace s tymem Prof.Dr.S.Heydena z USA.

Stanovovani cholesterolu u vojaki jednotek NATO ( zakladna Jizni Cechy)

Clentim armadniho mobilniho zdravotnického sboru, ktefi se pfipravovali na nasazeni na Balking v
ramci operaci NATO, jsem stanovovali cholesterol zamérn¢, protoze pro nas ptredstavovali vzorek
extrémné zdravé skupiny ( skupiny , kde je vysoka pravdépodobnost, ze zdravotni stav bude dobry az

vyborny).

Na za¢atku méfeni jsme pozadali Generalni §tab Armady Ceské republiky , aby pfevzal nad méfenim
zaStitu, a vytvortil tak pozitivni klima pro celou akci a ptredstavoval jakysi prvek "autority", ktery je

zejména v armadnim prostiedi velmi vyrazny , urujici a podstatny .

Jedinou podminkou bylo, dodrzet aby kazdé méteni bylo vysledkem dobrovolného rozhodnuti kazdého

jedince.

Béhem jednoho dne jsme zméiili 65 vojaki od vrchniho velitele k nejmladSimu vojakovi, coz byla

divka.

Hladinacholesterolu nad 5,2% byla zjiSténa u 32% probandii, a v soucasnosti pokraujeme se

zpracovavanim a vyhodnocovanim zjisténych dat.

Pro zajisténi kladného vztahu ucastnikii ( stejné jako v prvém piipad€) nebyl vyuzit vliv Zadného

masmeédia.

Meéfteni probéhlo na principu dobrovolnosti. Jakykoli néatlak ze strany velicich distojniki byl vyloucen.



Kladny pftistup veleni byl nejleps$i motivaci, a diky ni jsme zméfili témét celou posadku, kromé téch,

ktefi nebyli fyzicky pfitomni.

Stanovovani cholesterolu u studenti Zdravotné socialni fakulty Jiho¢eské univerzity .

Nyni si uvedeme ptiklad hromadné zdravotnické akce organizované na pidé vysoké skoly ¢i univerzity,
které pro nas predstavuji prostiedi s relativné vysoce formalizovanou strukturou a s extrémné vysokym

vnimanim individua a s akademickym prostiedim svobody a volnosti.

V tomto ptipad¢ jsme se snazili pusobit ve dvou rovinach : a) vyucujicim a zaméstnancim fakulty jsme
vysvétlovali vyznam preventivniho "nechani si zméfit cholesterol" pro vytvafeni povédomi kazdého
jedince o nutnosti pecovat o vlastni zdravotni stav , b ) dale jsme se snazili vysvétlit, Ze ucast na tomto
projektu je zpisobem vyuky , tedy moznost vidét takovouto akci na vlastni oci, zapojit se pasivné i
aktivné ( coz nekteii studenti ucinili pfi stanovovani cholesterolu pro Sirokou vefejnost v tinoru 1999).
Celou propagaci akce jsme jesté podpofili zapojenim médii - mistniho deniku a snahou o vytvofeni

pozitivniho vztahu vetejnosti.

V dutsledku tohoto se do méfeni zapojil relativné vysoky pocet studenti -celkem 186.Hladinu

cholesterolu nad 5,2 nmol/ljsme naméfili u 8% proband.

Stanovovani cholesterolu komunalnim politikim v Ceskych Budé&jovicich.

Zastupitelé mésta Ceské Budgjovice reprezentuji skupinu, u které lze jen tézce odhadnout a definovat
charakteristické rysy. Je to totiz skupina silnych individualit t¢émé&f s nulovou vnitini hierarchii, kromée

jakési politické discipliny , kterd ma ovSem své hranice.

V tomto pfipadé¢ jsme se rozhodli pro taktiku: "naprostého ptekvapeni". Nikoho jsme dopiedu
neinformovali, nevyuzili jsme silu zddného masmédia. Doslova jsme “ ptrepadli” zastupitele v prib&hu

piestavky pii zasedani Zastupitelstva mésta Ceské Bud&jovice.

Efekt prekvapeni dosdhl poZzadovaného uspéchu a zméfili jsme vSechny zastupitele a piitomné

zaméstnance Utadu mésta ( celkem 64 probandi).
Hodnota nad 5,2 nmol/l byla zjiSténa u 61 % probandi.

Pozn: Jeden z autori tohoto &lanku je byvaly zastupitel mésta Ceské Budéjovice.



Méreni cholesterolu u Siroké verejnosti - akce: "Zmér si sviij cholesterol se sv.Valentynem" .

Abychom zajistili vysokou ucast Siroké vetejnosti a minimalizovali ¢asovy interval pro toto méteni,

rozhodli jsem se spojit stanovovani hladin cholesterolu a otazku srdecnich onemocnéni s oblasti, ktera je
téz symbolizovand srdcem -tedy laska a Sv .Valentyn. Méfeni cholesterolu bylo stanoveno na 12. -
14.Gnora 1999 a vetejnost jsme zvali heslem: "Ochraiiuj své srdce, ochranuj toho koho mas rad tim, ze

si nechas zmérit cholesterol".

Pro tuto akci jsme piipravili specialni kupony ve tvaru srdce, kde bylo mozno zaznamenat hladinu
cholesterolu dvou osob, " muj cholesterol : ", a "tvlij cholesterol: ". To znamend, Ze kuponem mohl
kazdy obdarovat osobu blizkou svému srdci. Kupén v hodnoté 50 K¢ pro zméteni cholesterolu u dvou
osob, bylo mozno zakoupit pfimo na misté ¢i v tydnu pied zacatkem méfeni ve vybranych Iékarnach a

institucich.

Dale jsme uzavreli strategické partnerstvi s Jihoceskymi listy ,- mistnim regiondlnim tiskem, abychom
presvédéili obyvatele Ceskych Budgjovice, aby piisli, nechali si zméfit cholesterol a zamysleli se nad

nutnosti prevence.

Dohodli jsem se na tom, Ze je nutné, abychom méfeni jakymsi zpisobem zatraktivnili, a rozhodli jsme
se, ze vybereme dve¢ osoby s nejlepSimi hladinami cholesterolu a dvé s nejhorSimi. "Vyherci" pak ziskali
poukazky na rybi produkty v prodejné podniku Lesy a rybniky mésta Ceské Bud&jovice. Zarovei v
ramci méfeni probihalo seznamovani verejnosti s produkty JihoCeské dribeze, Vodnany , a.s. a Lest a

rybnikii mésta Ceské Budé&jovice.

Béhem 2 dnti jsme zméfili 375 osob, hodnota nad 5,2 mmol byla zjiSténa u 64 % probandt. ( 65% Zeny ,
63% muzi). Toto méfeni nadm tedy umoznilo vytvofit zdkladni orienta¢ni piedstavu o hodnotich

cholesterolu u vSeobecné budé¢jovické populace.

Hodnoceni kvality Zivota u pacienti s IBD/ NSZ. (nespecifické stif‘evni zanéty)

Nasim poslednim piikladem hromadné zdravotnické akce je zjiStovani kvality Zivota u pacientl s

IBD/NSZ.

Dotazniky pro kvalitu Zivota jsme rozeslali mezi cilové osoby standardni metodou -tedy postou, s tim,

7e nam bylo zndmo, Ze mira navratnosti je asi kolem 40% ( 4 ).



Dotaznik SF-36 jsme pouzili v ¢eské versi, aplikovali poStovnim doru¢enim a rozhodli jsme se testovat
kvalitu zivota u pacientd IBD/NSZ v remisi, ktefi jsou evidovani v Obcanském sdruzeni Crocodile(

Crohn and Colitis Diletants) pii ZSF JU v C.Bud&jovicich.

Tuto akci odborné zast'ituje ZSF JU a skupina expertt pii Crocodile o.s..

Abychom ziskali kladny postoj probandii a vefejnosti, uzavieli jsem strategické partnerstvi s mistnim
tiskem, konkrétné¢ s JihoCeskymi listy , a.s. a nechali otisknout ¢lanek s informacemi o aktivitdch

sdruzeni Crocodile, ptsobiciho v ramci ¢innosti ZSF JU , o0 mozZnostech podilet se na jeho aktivitach.
Stejné informace jsme umistili ve vSech lazeniskych mistech, kde se IBD 1é¢i.

Standard zdravé populace jsme ziskali tim, ze jsem provedli vyhodnoceni kvality Zivota u piislusnikt
Policie CR.

Ziskali jsme skupinu 492 osob, a ziskand data vyhodnocujeme.

V tomto pfipadé predstavuje skupina expertd veédeckou autoritu, dobrovolnici shromazduji data,
univerzita poskytla zdzemi pro administrativu. Ministerstvo zdravotnictvi poskytlo pro tyto aktivity

grant. Chtéli bychom v tomto ptipad¢ vyzdvihnout vyznam masmédii, kterd o aktivitdich informovala a

vytvéiela pozitivni vztah vefejnosti.

Prehled subjekti, které se zucastnily organizovani uvedenych hromadnych zdravotnickych

akci

Piehled subjektt, které se zucastnily organizovani v ¢lanku uvedenych hromadnych zdravotnickych

akci, uvadime v tabulce ¢.2.

Tabulka ¢.2. Piehled subjekti, které se zcCastnily organizovani v ¢lanku uvedenych hromadnych

zdravotnickych akci

Zavér:

Hlavnim poslanim tohoto c¢lanku je zdiraznit, ze spravnou cestou pro uspésné uskutecniovani
hromadnych zdravotnickych akci je spojeni a spoluprace subjektii ze sféry obchodu, primyslu,
neziskového sektoru, védy a dale dobrovolnikii a akademickych instituci a pak je dosahovano skute¢né

efektivni realizace akci, kterou bychom nikdy nedocilili pti zapojeni pouze jednoho subjektu




Tabulka ¢&.1.

Zmény stravovacich navykt v USA v letech 1963-1967 a 1973-1985. Upraveno dle Heydena

1997) kg/ osoba / rok
Produkt 1963-1967 1973-1985 Zménav %
Nizkotu¢né mléko 21 56 +167
Driibez 16 24 +56
Rostlinné oleje 18 26 +44
Ryby 6 7 +28
derstva zelenina 32 40 +27
Zerstvé ovoce 40 44 +11
Plnotu¢né miéko 120 63 -48
FivotiEné tuky 9 7 20
vejce 20 17 -18
maslo 36 3 -17
maso 62 61 -2
Tabulka ¢.2.
Stat / Obchodni/ | Farmaceuticka | Masmédia Probandi | Neziskova Dobrovolnici | Védecké
Akademicka | prmyslovy | firma/ firma organizace pozadi
instituce podnik vyrabéjici
zdravotnickou
techniku
Stat—,, Ziskavaiji Ziskavaiji tim, | Presentace Cimje Plni ucel Smyslupiné
politické tim, Ze Ze propaguiji aktualni, vetsi pro ktery vykonavaiji
body*, propaguji vlastni pritazliva! hierarchie | byla své
akademicka | vlastni vyrobky Optimum - ,, ve zaloZena.Pfi | pfedsevzeti-
instituce- vyrobky nepfimy skuping, Uspéchu dobrovolné
pini ucel pro cause- timje akce vySSi | pomahat
ktery byla marketing “ zapotiebi |, rating* ~dobré véci*.
zalozena, Propagace mensi Nékdy
vyuka ,dobré véci“ promoce mozZno
+vyzkum spojena akce dobrovolniky
S pojmem odmeénit —
vefejnosti jsou-li
kladné souCasné
hodnocenym. probandy.
Stoupa
sledovanost,
naklad.
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